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Sie haben die dicken Potte fest an der Leine

»Hamburg Lines Men“ als Familienunternehmen in dritter Generation — Konjunkturkrise trifft auch Festmacher

Die Festmacher von ,,Ham-
burg Lines Men“ stellen
sich gleich zweifach gegen
den Wind: beim Fixieren
der Taue an den Pollern der
Kaianlagen im Hamburger
Hafen und gegen die sta-
ghierenden Wachstumsra-
ten im Giiterumschlag.

Trotz des wirtschaftlich
schwierigen Jahres 2015
konnte das Unternehmen
in diesem Jahr bereits einen
Kundenzuwachs  verzeich-
nen. Hans Oestmann ist
in dritter Generation Fest-
macher im Hamburger Ha-
ten. In seinem vor vier Jah-
ren gegriindetem Unterneh-
men ,Hamburg Lines Men*
steckt sein ganzes Herzblut.
Schon sein Grol3vater war Fi-
scher auf der Elbe. Mit dem
Niedergang der Elbfische-
rei entschied er sich, Fest-
macher zu werden, ebenso
sein Sohn. Enkel Hans Oest-
mann hatte zunidchst nicht
vor, den Familienbetrieb zu
tibernehmen und studier-
te Meeresbiologie. Erst als
ihm klar wurde, dass der Ar-
beitsmarkt in diesem Feld
schwierig ist, beschloss er,
in die Festmacherei einzu-
steigen. ,Damals begann die
Boomzeit des Hamburger
Hafens und die Aussichten
waren glinzend“, sagt der
heute 43-Jdhrige.

Sein fritheres Unterneh-
men , Bootleute Altona Oest-
mann“ war Teil eciner Ar-
beitsgemeinschaft von fiinf
Unternehmen mit insgesamt
90 Mitarbeitern. Nach Un-
einigkeiten tiber die Ausrich-
tung entschied [ans Oest-
mann, noch einmal neu zu
starten. ,Mir war es wichtig,
die Strukturen des Familien-
betriebs aufrechtzuerhalten,
gleichzeitig wollte ich mo-
dernisieren, neue Geschifts-
felder ergriinden und durch
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Ohne sie lduft im Hafen nichts: Die Festmacher sind fiir reibungsloses Anlegen unerldsslich

schnellere  Abstimmungen
die Reaktionszeiten verkiir-
zen®, erzdhlcer.

Als grol3es Gliick bezeichnet
der Unternehmer den Ein-
stieg seines Mitgeschifisfiih-
rers und mittlerweile auch
Mitgesellschafters Jan Frede-
rik Stein vor zwei Jahren. ,Er
ist ein alter Segelfreund von
mir, und es ist schon, mit je-
manden zusammenzuarbei-
ten, dem man viel Vertrau-
en entgegenbringt.“ Mittler-
weile beschiftigt ,Hamburg
Lines Men“ 35 Mitarbeiter.
Mitbringen miissen diese
hauptsichlich ,eine grolRe
Leidenschaft flir den Hafen
und eine gesunde korperli-
che Konstitution, erklirt
Oestmann. Gern greift er
auf Handwerker zuriick
4Wir haben ja unsere eige-

ne Wertt vor der Haustlir, auf

der wir unsere Festmacher-
Boote selbst reparieren kén-

nen. Das verschafft uns na-
trlich auch einen enormen
Wetthewerbsvorteil.

Und davon kann man nie ge-
nug haben, denn die Zeiten
sind schwierig fiir die Fest-
macher, nicht nur wegen
der brancheninternen Kon-
kurrenz: ,Wir haben mit
dem Russland-Embargo zu
kimpfen, und wenn China
hustet, haben wir bekannt-
lich Grippe.“ Aber auch der
Hafen-Wettstreit ruht nicht:
Auller Rotterdam wird die
Bedeutung der Hansestadt
Danzig immer grof3er. ,Vie-
le Reedereien tberlegen, ob
sie weiterhin Transitladung
tiber [ lamburg schicken, mit
Behinderungen und langen
Wartezeiten auf der Elbe wie
auch am Nord-Ostsee-Kanal,
oder ob sie neue Direktver-
bindungen um Skagen her-
um in dic Ostsce schaffen®,
sagt Oestmann. Eine weite-
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re Herausforderung sieht der
Unternehmer, der sich auch
schon im Vorstand des Un-
ternehmensverbandes Hafen
Hamburg (UVHH) engagier-
te, durch die Verzogerungen
bei der Elbvertiefung.
Entgegen dem Trend konn-
te das Unternehmen in die-
sem Jahr schon sechs neue
Kunden verzeichnen, dies
vor allem durch Fleil3 und
innovative Ideen. Der pas-
sionierte Segler scheut sich
auch nicht, selbst mit anzu-
packen. ,Manchmal fahre
ich auch selbst raus zu den
Schiffen. Das habe ich jahre-
lang wihrend des Studiums
gemacht, und mein [lafen-
patent gilt nach wie vor. Es
macht mir noch immer rie-
sigen Spal’, und vielleicht
habe ich das Talent daflir von
meinem Groldvater geerbt. *
Denn ganz so cinfach ist der
Job nicht: ,Wer bei starkem
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Wind im Dunkeln nachts um
drei ein Grol3schiff an den
Finkenwerder Pfihlen in der
Elbe festmacht, dem wird
schon einiges abverlangt®,
crzdhlt Ocstmann. Dic Fest-
macher fixieren die schwe-
ren Taue an den Pollern der
Kaianlagen mittels ihrer ei-
genen Korperkraft und mit
Hilfe von Winschenwagen,
speziell mit Hydraulik aus-
gerlisteten  Kleintranspor-
tern. Wenn es gut lauft, dau-
ert so ein Vorgang eine hal-
be Stunde. Bis zu 700 Jobs
in einem Monat absolviert
das Team der ,Hamburg Li-
nes Men®.

Die Festmacherdienste miis-
sen rund um die Uhr erreich-
bar sein. ,Wir bedienen ohne

den, denn man wartet viel-
leicht auf den Lotsen, aber
niemals auf den Festma-

2 cher", sagt Hans Oestmann.
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